
 

 

Իր ակ անաց վ ո ւ մ  է  Փար թի ս ի փի  
ղ ե կ ավար ած  կ ո ն ս ո ր ց ի ո ւ մ ի  կ ո ղ մ ի ց   

Եվ ր ո պակ ան  Մի ո ւ թյ ան  կ ո ղ մ ի ց   
ֆի նան ս ավ ո ր վ ո ղ  ծ ր ագ ի ր  1 

  
 

Գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  և  նախագ ծ ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  
առ աջ ադ ր անք ն ե ր ը  և  պարտական ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  

Նախագծ ի  փո ւ լ  Գլ խավո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր , ի  լ ր ո ւ մ ն  նախագ ծ ի  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ջ  առաջ ադր անք ն ե ր ի  և  
պարտականո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի   

Նախագծ ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  

Ծան ո թ .՝  նախագ ծ ի  մտահ ղաց ման  և  մ շ ակ ման  փո ւ լ ո ւ մ  գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  ո ր ո շ ար կ ե լ ը  պար տադ ի ր  չ է :  

Ընդ հ անո ւ ր  խնդր ի  
կ ամ  
հ նարավ ո ր ո ւ թյ ան  
վ ե ր հ անո ւ մ  և  ծ ր ագ ր ի  
մտահ ղաց ման  
մ շ ակ ո ւ մ  

Բո լ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ը  տր ամադ ր ո ւ մ  ե ն  պահ ան ջ վ ո ղ  տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , 
ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ մ ո ւ տքայ ի ն  տվ յ ալ ն ե ր ը  և  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  
փոխհ ամաձ այ ն ո ւ թյ ան : Գո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  առ աջ ն ո ր դ ո ւ մ  և  վար ո ւ մ  է  
գ ո ր ծ ը ն թաց ը : 

Նախագծ ի  մ շ ակ ո ւ մ  Բո լ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ն  ակ տի վ ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ ված  ե ն  նախագ ծ ի  մ շ ակ ման  
գ ո ր ծ ը ն թաց ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ մ  ե ն  փաս տաթղթե ր ի  նախագ ծ ե ր ը , ն ե ր դ ն ո ւ մ  ե ն  
ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ի /տար ած աշ ր ջ ան ի /տի ր ո ւ յ թի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  ո ւ ն ե ց ած  գ ի տե լ ի ք ը  և  
տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը : Գո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  գ լ խավ ո ր ո ւ մ  է  մ շ ակ ման  
գ ո ր ծ ը ն թաց ը  և  կ ազ մակ ե ր պո ւ մ  է  ժ ո ղ ո վ ն ե ր  (դ ե մ  առ  դ ե մ  կ ամ  առ ց ան ց ), ի  մ ի  է  
բ ե ր ո ւ մ  բ ո լ ո ր  մ ո ւ տքայ ի ն  տվ յ ալ ն ե ր ը  և  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ո ղ ջ  
փաս տաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

Հ այ տադի մ ո ւ մ ի  և  
պահան ջ վ ո ղ  
հ ավ ե լ ված ն ե ր ի  
փաթե թի  կ ազ մ ո ւ մ  

Առ աջ ն ո ր դ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ը ն թաց ը , ապահ ո վ ո ւ մ  է  
բ ո լ ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ մ ո ւ տքայ ի ն  տվ յ ալ ն ե ր ի  
հ ավաքագ ր ո ւ մ ը , հ այ տադ ի մ ո ւ մ ի  պատշ աճ  
լ ր աց ո ւ մ ը , բ ո լ ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ 
հ ավ ե լ ված ն ե ր ի  առ կ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

Ակ տի վ ո ր ե ն  տր ամադ ր ո ւ մ  է  
տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , 
հ ամաձ այ ն ե ց ն ո ւ մ  է  ի ր  դ ե ր ը  
նախագ ծ ո ւ մ , ի ր  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  
նախագ ծ ի ն  (մար դ կ այ ի ն  և  
ֆի նան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  
տե ս ք ո վ ), պատր աս տո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  
ան հ ր աժ ե շ տ հ ավ ե լ ված ն ե ր ը  
(օ ր ի նակ ՝  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
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մաս ի ն  տե ղ ե կ ան ք ): 

Հ այ տադի մ ո ւ մ ի  
ն ե ր կ այ աց ո ւ մ  

Ապահ ո վ ո ւ մ  է , ո ր  հ այ տադ ի մ ո ւ մ ը  ժամանակ ի ն  
ն ե ր կ այ աց վ ի  Կառ ավար ման  մար մ ի ն /Հ ամատե ղ  
տեխն ի կ ակ ան  քար տո ւ ղար ո ւ թյ ո ւ ն  

 

Եթե  նախագ ծ ի  առաջ ար կ ն  ը նտր վ ե լ  է  ֆի նանս ավ ո ր ման  հ ամար  
 Գլ խավո ր  շ ահ առ ո ւ , ի  լ ր ո ւ մ ն  շ ահ առ ո ւ ի  

առաջ ադր անք ն ե ր ի  և  
պարտականո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի   

Շահառ ո ւ  

Պայ մանն ե ր ի  
ապահ ո վ ո ւ մ  

Պահ պան ո ւ մ  է  կ ապը  Կառ ավար ման  
մար մ ն ի /Հ ամատե ղ  տեխն ի կ ակ ան  
քար տո ւ ղար ո ւ թյ ան  հ ե տ, այ լ  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ հ ամաձ այ ն ե ց ն ե լ ո վ ՝  
ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  է  պահ ան ջ վ ո ղ  
փո փո խո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , նախապայ մանագ ր այ ի ն  
փո ւ լ ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թյ ան  դ ե պք ո ւ մ  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  ան ո ւ ն ի ց  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  
է  փո փո խված  հ այ տե ր ը  ի  պատասխան  
պար զաբ ան ո ւ մ ն ե ր ի /պայ ման ն ե ր ի  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  հ ար ց ո ւ մ ե ր ի   

Տր ամադ ր ո ւ մ  է  
պար զաբ ան ո ւ մ ն ե ր ի  / պայ ման ն ե ր ի  
ապահ ո վ ման  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  
ան հ ր աժ ե շ տ տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  և  
փաս տաթղթե ր   
 

Գո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
հ ամաձ այ նագ ր ի  
կ ն ք ո ւ մ  

Կազ մ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
հ ամաձ այ նագ ր ի  նախագ ի ծ ը , հ ամաձ այ նագ ր ի  
բ ո լ ո ր  կ ե տե ր ը  ք ն նար կ ո ւ մ  է  նախագ ծ ի  բ ո լ ո ր  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ, հ աս ն ո ւ մ  է  
փոխը մ բ ռ ն ման  և  փոխհ ամաձ այ ն ո ւ թյ ան , 
կ ազ մակ ե ր պո ւ մ  է  հ ամաձ այ նագ ր ի  
ս տո ր ագ ր ման  գ ո ր ծ ը ն թաց ը  

Ման ր ամաս ն  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ մ  է  
հ ամաձ այ նագ ր ի  նախագ ի ծ ը , 
ք ն նար կ ո ւ մ  է  
բ ո վան դակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  հ այ տատո ւ ի  
և  ծ ր ագ ր ի  մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  
հ ե տ, բ ո վան դակ ո ւ թյ ան  
վ ե ր աբ ե ր յ ալ  հ ամաձ այ ն ո ւ թյ ան  
դ ե պք ո ւ մ  ապահ ո վ ո ւ մ  է  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
հ ամաձ այ նագ ր ի  ս տո ր ագ ր ո ւ մ ը   
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Դր ամաշ ն ո ր հ ի  
պայ մանագ ր ի  կ ն ք ո ւ մ  

Ող ջ  ան հ ր աժ ե շ տ տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  
տր ամադ ր ո ւ մ  է  Կառ ավար ման  
մար մ ն ի ն /Հ ամատե ղ  տեխն ի կ ակ ան  
քար տո ւ ղար ո ւ թյ ան ը  և  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
ան ո ւ ն ի ց  ս տո ր ագ ր ո ւ մ  է  դ ր ամաշ ն ո ր հ ի  
պայ մանագ ի ր ը  

Ման ր ամաս ն  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ մ  է  
դ ր ամաշ ն ո ր հ ի  պայ մանագ ր ի  
բ ո վան դակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

Նախագծ ի  
ի ր ականաց ո ւ մ  

Իր ակ անաց ն ո ւ մ  է  նախագ ծ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  
հ ամակ ար գ ո ւ մ ը , նախագ ծ ի  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ անաց ման  և  
ֆի նան ս ակ ան  մ ո ն ի տո ր ի ն գ ը ,  ապահ ո վ ո ւ մ  է  
ծ ր ագ ր ի  ի ր ակ անաց ման  
հ ամապատասխան ո ւ թյ ո ւ ն ը  դ ր ամաշ ն ո ր հ ի  
պայ մանագ ր ի  կ ե տե ր ի ն , շ ահ առ ո ւ ն ե ր ի ց  
հ ավաք ո ւ մ  է  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ան  հ ամար  
ան հ ր աժ ե շ տ ո ղ ջ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

Ապահ ո վ ո ւ մ  է  ծ ր ագ ր ի ՝  ի ր ե ն ց  
պատասխանատվ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ի  
մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ յ ալ  և  
ժամանակ ի ն  ի ր ակ անաց ո ւ մ ը , 
տր ամադ ր ո ւ մ  է  ան հ ր աժ ե շ տ 
մար դ կ այ ի ն  և  ֆի նան ս ակ ան  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , գ լ խավ ո ր  
շ ահ առ ո ւ ի ն  տր ամադ ր ո ւ մ  է  
հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ան  հ ամար  
ան հ ր աժ ե շ տ ո ղ ջ  
տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

Հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  Հ ավաք ո ւ մ  է  ո ղ ջ  պահ ան ջ վ ո ղ  
տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն ը , կ ազ մ ո ւ մ  է  
հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  է  
Կառ ավար ման  մար մ ն ի ն /Հ ամատե ղ  տեխն ի կ ակ ան  
քար տո ւ ղար ո ւ թյ ան ը   

Տր ամադ ր ո ւ մ  է  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ան  
հ ամար  ան հ ր աժ ե շ տ ո ղ ջ  
տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

Վճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  հ այ տի  
ն ե ր կ այ աց ո ւ մ  և  
ս տաց ո ւ մ  

Կառ ավար ման  մար մ ն ի ն /Հ ամատե ղ  տեխն ի կ ակ ան  
քար տո ւ ղար ո ւ թյ ան ը  ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  է  
ծ ախս ե ր ի  հ ավաս տման  հ ամար  պահ ան ջ վ ո ղ  
հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , հ այ տ է  
ն ե ր կ այ աց ն ո ւ մ  և  ս տան ո ւ մ  է  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր  
Կառ ավար ման  մար մ ն ի ց , վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր  է  
կ ատար ո ւ մ  մ յ ո ւ ս  շ ահ առ ո ւ ն ե ր ի ն  

Ըս տ հ ամաձ այ ն ո ւ թյ ան  
ապահ ո վ ո ւ մ  է  ծ ախս ե ր ի  
հ ավաս տո ւ մ ը , ս տան ո ւ մ  է  
վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր  գ լ խավ ո ր  
շ ահ առ ո ւ ի ց  
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